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Áó êèòîáíè îòà-îíàìãà áà¢èøëàéìàí,
óëàðãà ôàðçàíäëèê ý³òèðîìè áèëàí

òàúçèì ¿èëàìàí.

ÑªÇ ÁÎØÈ ªÐÍÈÄÀ

Áó êèòîá õîòèðàíè òàä¿è¿ ýòèø áºéè÷à 5 éèëäàí áåðè
îëèá áîðà¸òãàí èçëàíèøëàðèì âà ìèÿìèçäàí ôîéäàëàíèø
óñóëëàðè áºéè÷à äóí¸¿àðàøèìíè àêñ ýòòèðàäè.

Àââàëî, ìåíè äîèìî ¿ºëëàá-¿óââàòëàá òóðãàíè ó÷óí îòà-
îíàìäàí ìèííàòäîðìàí. Óëàð áîðêè, ìåíèíã áàõòèì áóòóí
áºëàäè. Ñèíãèëëàðèì Ìàäèíàõîí âà Äè¸ðàíèíã õàéðèõî³-
ëèãè ìåíãà ³àð äîèì  äàëäà áºëäè. Ñàíæàð âà Ñàðäîð àêàì-
ëàðäàí, Óìèäà ìîìîì âà Ðàé¸íàõîí ñèíãëèì, êåëèíîéèì
³àìäà îèëàìèç áàõòèíèíã áèð áºëàãè, æàææè Çà³ðîáåãèì-
äàí ³àì ìèííàòäîðìàí. Ýíã ÿ¿èí äºñòëàðèì ªòêèðáåê Àá-
äó¿îäèðîâ, Øî³àááîñ Àáäóàçèìîâ, Ñàðâàðáåê Àëèæîíîâ
âà Àëëà¸ð Ìàìáåòêàðèìîâëàðíèíã ðó³àí ¿ºëëàá òóðãàíè
³àì ìåíãà ³àìèøà ìàäàä áåðàäè. Ìàêòàáäàãè óñòîçëàðèì
Çè¸äà îïà, Áà³ðîì àêà, Ìàð¢óáà îïà, Îäèíà îïà, Ôàðèäà
îïà âà ³àð äîèì ìàñëà³àòëàðè áèëàí áèçíè ¿ºëëàá-¿óââàò-
ëàãàí Ìî³èäèë îïàãà ºçèìíèíã øîãèðä ñèôàòèäà ñàìèìèé
ìèííàòäîð÷èëèãèìíè áèëäèðàìàí. Àíäèæîíäàãè 36-èõòè-
ñîñëàøòèðèëãàí ìàêòàá-èíòåðíàòè äèðåêòîðè Óìèäà îïàãà
àëî³èäà òàøàêêóð àéòàìàí âà áàð÷à ìàêòàá à³ëèãà ìå³ð
áèëàí òàúçèì ¿èëàìàí. Óëàðíèíã áåðãàí ôóíäàìåíòàë áè-
ëèìëàðè ºëàðî¿ ìåí øó êèòîáíè ¸çèø äàðàæàñèãà åòäèì,
äåá ºéëàéìàí.

Èíãëèç òèëèäàí º¿óâ ìàðêàçè ðà³áàðè Ãåííàäèé Ìîðî-
çîâãà àëî³èäà ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðàìàí. ª¿óâ ìàðêàçè-
äàãè º¿èòóâ÷èëàð ß³¸ Çèÿåâ, Ôåðóçà Ñàêèáàåâà, Àúçàìáåê
Íóðàëèåâ, È¿áîëæîí ¯îñèìîâëàðãà, øóíèíãäåê, áó ñî³à-
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äàãè òàä¿è¿îòëàðèìãà áîø-¿îø áºëãàí Áå³çîä Òîøáîåâëàð
íîìèíè àëî³èäà ý³òèðîì áèëàí òèëãà îëãàí áºëàðäèì. Ìåí
¿óââàò íàçàðèÿñèãà èøîíàìàí, ñèç ¿àí÷àëèê ìóâàôôà¿èÿò-
ëè èíñîíëàðãà ÿ¿èí þðñàíãèç, óëàðíèíã ìóâàôôà¿èÿò ¿îçî-
íèø ¿óââàòè ñèçãà ³àì þ¿àäè. Þ¿îðèäà òàúêèäëàãàí èí-
ñîíëàð àéíàí ìåíèíã ¿óââàò ìàíáàèì ³àì áºëãàí.

Îëèé º¿óâ þðòèäàãè õàéðèõî³ ³àììàñëàêëàðèì, Óìèä
Àñê³àíîâ, Àëèøåð ¯îñèìîâ, Áîáóð Ìóðîäóëëàåâ, Æà³îí-
ãèð Èñî¿îâ, Óëó¢áåê Àáäó¿àþìîâ, 101-ãóðó³äàãè êóðñäîø-
ëàðèì Àëèøåð Àõìóðàòîâ, ²àáèáóëëî Ñàðèìñî¿îâëàðãà ³àì
òàøàêêóð àéòàìàí. Øîãèðäèì ²óñíèääèí Èñìîèëîâ âà æóð-
íàëèñòèêà áºéè÷à éºíàëèøëàð áåðãàí Äîíî Êàðèìîâàëàð-
ãà ³àì, øóíèíãäåê, ìåíãà äîèìî èë³îì áà¢èøëàá, ºç òàâñèÿ-
ëàðè  áèëàí ºðòî¿ëàøãàí êºïëàá º¿óâ÷èëàðèì âà êèòîáäà
èñìè ¿àéä ýòèëìàãàí, ëåêèí ôèêðëàø òàðçè áèëàí ìåíãà áå-
âîñèòà èæîáèé òàúñèð ¿èëèá, êàìîëîòãà èíòèëèøèìãà ñà-
áàá áºëãàíëàðäàí ìèííàòäîðìàí.

Áàð÷à ñèíôäîøëàðèì âà äºñòëàðèìãà ôóðñàòäàí ôîéäà-
ëàíèá òàøàêêóð àéòàìàí. Àáäóðà³ìîí Þíóñàëèåâ, Áîáóð
Àáäóðà³ìîíîâ, Äèëøîä Êîìèëîâ, Áîáóð Ìàìàñîäè¿îâëàð-
ãà, ³à¸òèìíèíã áèð ¿èñìè áºëãàí ÿ¿èíëàðèì ³àìäà  ¿àðèí-
äîøëàðèìãà ³àì ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðàìàí.

Ñèíãàïóð Ìåíåæìåíòíè Ðèâîæëàíòèðèø Èíñòèòóòèíèíã
ìåíãà êºìàê áåðãàí áàð÷à õîäèìëàðèãà ³àì àëî³èäà òàøàê-
êóð àéòàìàí. Øóíäàé ¿èëèá, «ßíãè àñð àâëîäè» íàøðè¸ò
óéèíèíã êºìàãè èëà óøáó êèòîá ñèçãà òà¿äèì ýòèëèø äàðà-
æàñèãà åòäè.

ÌÓÀËËÈÔ
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ÊÈÐÈØ

Õîòèðà – ìóâàôôà¿èÿòèíãèç âà ³à¸òäàí ëàççàò îëèøèí-
ãèçäà êàëèò áºëèøè ¸êè àêñèí÷à, õàòîëàðèíãèç ó÷óí ñàáàá
áºëèøè ìóìêèí. Äåÿðëè ³àð áèð îäàì õîòèðàãà òààëëó¿ëè
ìàíà øó èêêè ³îëàòíè áîøäàí êå÷èðàäè. Äåéë Êàðíåãèíèíã
òàúêèäëàøèãà êºðà, ºðòà÷à èíñîí ºç ìèÿñèíèíã èøëàø æà-
ðà¸íèíè áèëìàãàíè ó÷óí õîòèðàñèäàí íîëèéäè.

²à¸òäà ³àììà ³àì êèìäàíäèð ¸ðäàì ñºðàãèñè, éºë-éºðè¿
îëãèñè êåëàäè, ëåêèí, êºïèí÷à øóíäàé îäàìíèíã ºçè éº¿ëè-
ãèäàí êèøèíèíã ³àôñàëàñè ïèð áºëèøè ³àì ðîñò. Øóêóðêè,
òåãðàìäà øóíäàé ìàäàäêîð èíñîíëàð áîð. Áó êèòîá ³àì óëàð-
íèíã ìàñëà³àòè âà êºìàêëàðèíèíã ñàìàðàñè ºëàðî¿ äóí¸ãà
êåëäè, äåñàì ìóáîëà¢à áºëìàéäè. ªéëàéìàíêè, áó êèòîáäàí
õîòèðà ³à¿èäàãè ñàâîëëàðèíãèçíèíã äåÿðëè áàð÷àñèãà æà-
âîá òîïàñèç. Áóíäà ñèçíèíã ³à¸òèíãèçäà ìó³èì ºðèí òóòèá,
çàðóð ïàéòëàðäà àñ¿îòóâ÷è ìàúëóìîòëàð ìóæàññàìëàíãàí,
º¿è¸òãàíèíãèçäà ºçèíãèçãà, õîòèðàíãèçãà íèñáàòàí ýúòèáîð-
ëè áºëñàíãèç êèôîÿ – âà¿ò óíäàãè õàçèíàíè ñèçãà áèðìà-
áèð èíúîì ýòà áîðèøèãà èøîí÷èì êîìèë.
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ÕÎÒÈÐÀ – ÈËÌ, ÕÎÒÈÐÀ – ÑÀÍÚÀÒ

¨øëèãèìäàí äîèìî õîòèðà, òåç êºïàéòèðèø âà èíñîí
ìèÿñèíèíã ³àäñèç èìêîíëàðèäàí òààææóáëàíèá êåëãàíìàí.
Ìèÿ ôàîëèÿòèãà îèä ¿àíäàé ìàúëóìîò áºëìàñèí, ìàðî¿
áèëàí º¿èéìàí. Íàïîëåîí, Èñêàíäàð Çóë¿àðíàéí, Íàâîèé
áîáîìèçíèíã õîòèðàëàðèãà ³àâàñ ¿èëàðäèì. Ôîðîáèé 70 òà
òèëíè áèëãàíèíè ýøèòãàíèìäà ³àéðàòäàí èêêèëàíèá èøîí-
¿èðàìàé ¿îëãàíìàí. Áóëàðíèíã áàð÷àñè ìóð¢àê îíãèìäà ñà-
âîëëàðíè þçàãà êåëòèðàðäè: íà³îòêè, ìåí óëàð÷àëèê õîòè-
ðà ýãàñè áºëà îëìàñàì? Óëàð áóíãà ¿àíäàé ýðèøãàí? Ìåí-
÷è, ìåí ýðèøà îëàìàíìè? Òàáèàòàí áåðèëóâ÷è è¿òèäîð êó÷-
ëèìè ̧ êè ³à¸òèé æàðà¸íëàðäà òîáëàíãàí ìèÿíè âóæóäãà êåë-
òèðóâ÷è òàðáèÿìè?

Ìåíèíã ìóàììîëàðèìãà ñèç ³àì äó÷ êåëàñèç!
Êºï ³îëàòëàðäà ìåí ºçèì òàíèøãàí èíñîííèíã èñìèíè

ýñäàí ÷è¿àðèá ¿ºÿðäèì, ³àòòî, áàúçàí áîø¿à èñìíè àé-
òèá õèæîëàò áºëãàíìàí. Øóíèíãäåê, òåëåôîí ¸êè ìàøè-
íà ðà¿àìëàðèãà ýúòèáîð áåðìàñäèì, õîòèðàìäà ñà¿ëàøãà
óðèíìàñäèì, íåãàêè óëàðíè ýñëàá ¿îëèø ìåí ó÷óí ¿èéèí
áºëèá, áó ìåíäà ñòðåññíè ïàéäî ¿èëàðäè. ¨äëàãàí øåú-
ðèìíè äîñêàãà ÷è¿¿àíèìäàí êåéèí óíóòèá ¿ºÿðäèì, àúëî-
÷è º¿óâ÷è áºëñàì ³àì õîòèðàìãà òåãèøëè ìóàììîëàð «áî-
øèìäàí îøèá ¸òãàíèíè» ºçèì áèëàðäèì. Êèòîá º¿èéìàí,
¿à³ðàìîíëàðèíèíã èñìëàðè ̧ äèìäà ¿îëìàéäè ̧ êè òåëåôî-
íèìíè ¿àåðãà ¿ºéãàíèìíè ýñëîëìàéìàí. Õîòèðàíè ìóñ-
òà³êàìëîâ÷è äîðè è÷äèì, ºçèì÷à ó ìåíãà ìºúæèçàëè òàðçäà
òàúñèð ¿èëàäèãàíäåê áºëàðäè. Øó òóôàéëè ìàúëóìîòëàð-
íè ìèÿìãà ºðíàøèá ¿îëèøèíè èñòàðäèì, àéíè¿ñà, àáèòó-
ðèåíòëèê ïàéòèìäà áó èñòàê àí÷à-ìóí÷à êó÷ëè áºëãàíè
ðîñò.

Êåéèí÷àëèê áèëñàì, õîòèðàñèäàí íîëèãàí îäàì áèð ìåí
ýìàñ ýêàíìàí. Øóíäàí ñºíã áó ìóàììîãà å÷èì òîïèøãà êè-
ðèøãèì êåëäè. Øó èñòàê áó áîðàäàãè òàä¿è¿îòëàðèì ó÷óí
àñîñèé òóðòêè áºëäè. Òàä¿è¿îòäà ³àì, îääèé ¿èçè¿óâ÷èëàð-
ãà õîñ ºðãàíèøäà ³àì, óñëóá ºçèãà õîñ ºðèíãà ýãà áºëàäè –
ìåí õîòèðàíè ºðãàíèø æàðà¸íèäà ºçèì ó÷óí ¿óëàé áºëãàí
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